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Vinculacion entre
cienciay
tecnologia,
empresay

emprendimiento.
Implicaciones de gran
trascendencia para la
capacidad creativa y
emprendedora del
mexicano

Paulo César Ramirez Silval

Introducciéon

La vinculacion entre ciencia, tecnologia,

empresa 'y  emprendimiento  posee
implicaciones que van mas alla de
simplemente encontrar nuevas y mejores
oportunidades de negocios; es un insumo
esencial para un cambio en la percepcion de
las personas y su capacidad creativa
emprendedora, tal que puede potenciar de
gran manera el desarrollo de nuestro pais.

Por lo anterior, el presente articulo identifica

L Ingeniero en Computacion y Sistemas,
Universidad De La Salle Bajio. Director de
Human Evolution Consulting SC, Presidente
de Emprendedores en Evolucion AC, autor del
libro “Desarrollo de Actitudes y Habilidades
Emprendedoras”, conferencista, consultor de
negocios e investigador. E-mail: pauloc@he-

consulting.com

la probleméatica de la microempresa en
México, analiza sus posibles causas raiz,
propone soluciones practicas y realistas, y
finalmente brinda un resumen de resultados
de las soluciones propuestas cuando éstas

son implementadas a pequefia escala.

1. Analisis de la
problematica de la
microempresa en México

El afio pasado participé en un proyecto de
investigacion  sobre  Microfinanzas vy
Microempresas, el cual me brindé la
oportunidad de obtener informacion sobre
un tema de particular interés y el cual es el
titulo del presente articulo.

Es importante estudiar a la
microempresa, puesto que es la unidad
econémica mas pequefia y muy cercana a la
persona 0 microempresario, lo cual nos
permite analizar causas raiz en el nivel de la
persona y no unicamente de los procesos
productivos e indicadores economicos.
Segun  la  Encuesta  Nacional de
Micronegocios (ENAMIN) en su dltima
edicion (2002), aproximadamente un 53%
de las microempresas son unidades
econémicas de una persona, y para quienes
seguimos siendo fervientes emprendedores
sabemos que la gran mayoria iniciamos
como microempresarios 'y muchos nos

mantenemos muy contentos de seguirlo
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siendo, por sus grandes ventajas en
flexibilidad, velocidad, economias de escala,
productividad, toma de  decisiones,
adaptabilidad, entre otras.

Contrario a las creencias populares
sobre Microfinanzas, la principal
problematica de las  Microempresas
identificada por la ENAMIN 2002, apoyada
por un estudio de la USAID? en Ecuador
sobre Microfinanzas y Microempresa, Yy
corroborada por las multiples experiencias
de colaboracién con emprendedores vy
microempresarios, se muestra en la siguiente
lista, en orden de mayor a menor
importancia:

1. Falta de clientes

2. Exceso de competencia
3. Bajas ganancias

4. No tiene problemas

5

. Falta de crédito o financiamiento

Ademas de lo anterior, segin los
resultados del estudio de la USAID en
Ecuador, el microempresario no quiere estar
endeudado, y sabemos que a la mayoria de
los mexicanos tampoco nos gusta estar
endeudados.

Aplicando los primeros pasos de un
modelado sistémico podemos establecer el

siguiente diagrama de influencias:

2 USAID: United States Agency for
International Development, por sus siglas en
inglés.

Pocos
Clientes

EEES
ELEUIES

Exceso de
competencia

Infraestructuray servicios basicos

Figura 1. Diagrama de influencias de los principales
problemas de la microempresa

El diagrama nos muestra lo siguiente:
entre mas competencia existe, cada
microempresario puede obtener menos
clientes, ya que “hay que dividir el pastel”
entre mas microempresas; de igual manera,
con una gran cantidad de competencia,
pocos clientes y sin contar con alguna
diferenciacion o innovacion notable en los
productos o servicios que se brindan, la
Unica estrategia para ganar mas clientes es
disminuir precios, lo que lleva finalmente a
obtener bajas ganancias. El exceso de
competencia se sefiala con un color distinto,
puesto que es la causa raiz de esta
problematica. En la parte inferior del
diagrama se presenta a la infraestructura y
servicios bésicos: telecomunicaciones vy
transportes, energia eléctrica, agua potable,
salud, educacion, vivienda, medios de
informacion, etc. Asi como lo menciona

Ledgerwood, J. (2000), no es conveniente
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brindar ~ ningn  tipo de  servicio e La creatividad es la funcién cerebral que
. . . . asocia, analiza e interpreta conocimientos
microfinanciero a una comunidad que adquiridos para generar nuevas ideas, que

todavia no cuenta con estos servicios beneficien al individuo o a la comunidad.
e Crear no significa partir de la nada, se
basicos. Desde otro enfoque, podemos requieren conocimientos extensos
b . previamente aprendidos para crear:
obsérvar qué una microempresa queé no excelente memoria, principalmente
cuenta con estos  servicios  bésicos memoria de trabajo, excelente capacidad
de razonamiento y un amplio conocimiento

dificilmente podra desarrollar productos y del lenguaje.

e La asociacién de ideas es indispensable en
la generacion de nuevos conceptos.
adecuadamente a sus clientes. e No es posible crear de la nada.

servicios diferenciados y atender

No obstante, el exceso de

. . Lo anterior, aplicado al emprendedor
competencia es una consecuencia de otros

empresario se muestra en el siguiente
factores, como la falta de productos y y P g

diagrama de influencias.

servicios diferenciados (y la formacion que
permite saber como producirlos), la
ubicacion de muchos competidores en una
misma zona geografica o bien con un mismo

tipo de mercado meta. o
Informacion fé) ‘U_CI_OS y
ervicios

La ENAMIN 2002 también permite similar * SIS similares
demostrar que los mexicanos poseemaos gran

espiritu emprendedor, 'y que  nos

convertimos en microempresarios ya sea por xcesode
una necesidad especifica o bien por una R el K
oportunidad de negocios detectada. Figura 2. Diagrama de influencias de problematica de

Para analizar al exceso de exceso de competencia.

competencia requerimos enfocarnos en el . .
El diagrama nos muestra lo siguiente:

microempresario (la persona), y para ello es .
un grupo de personas que tienen acceso a

indispensable  considerar  incluso  al . S
informacion similar sobre lo que acontece en

funcionamiento de nuestro cerebro y su . .

su comunidad y en el mundo, que viven en
proceso creativo. Como lo comentan
Escobar, A. y Gémez-Gonzalez, B. (2006)

en su articulo titulado “Creatividad vy

un contexto similar, han logrado un nivel de
educacion similar y poseen una cultura
familiar y de la comunidad similar,
funcion cerebral’: , . ..

seguramente generardn ideas similares.

Estas ideas similares no haran otra cosa que
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crear productos y servicios similares, ya sea
desde la perspectiva de las caracteristicas del
producto o servicio, su mercado meta, canal
de distribucion, zona geografica, forma de
produccién, modelo operativo legal y fiscal,
posiblemente mismos insumos y materias
primas, etc. Estos productos y servicios
similares causaran el exceso de competencia
que analizamos previamente.

Dicho de otra manera: la mayoria
hacen lo mismo y de la misma forma porque
no saben qué otra cosa hacer. Todos
disminuyen sus precios y por ende sus
utilidades, de igual manera porque no saben
qué otra cosa hacer. No saben qué otra cosa
hacer porque su cerebro no cuenta con la
informacion suficiente como para crear algo
distinto.

De acuerdo con el autor Ramirez, P.
(2008), “las personas van desarrollandose
sin saber exactamente qué significa trabajar
0 hacer negocios, puesto que lo entienden
como algo relacionado con hacer dinero y
no con un intercambio de valor, donde este
valor es un esfuerzo fisico o mental que
ayuda a satisfacer una necesidad de otra
persona o grupo de personas, donde todos
ganan y existe equilibrio con la naturaleza.
Es este valor lo que permite obtener dinero,
y por lo tanto entre mas personas puedan
ser beneficiadas con ese valor més dinero
podra ser logrado.”. La educacion formal,

informal, cultura e informacién general no

brindan este tipo de lecciones y mucho
menos sobre como desarrollar una mente
creativa.

El modelo mental por el cual se crean
las microfinanzas es que se asume que la
falta de dinero es un factor elemental que
imposibilita a una persona lograr convertirse
en microempresario y crecer. Sin embargo,
los andlisis realizados al momento indican
que éste es un modelo mental erréneo, ya
que incluso existimos personas a las que la
capacidad creativa nos ha permitido crear
oportunidades de negocio con una inversion
inicial minima o nula. Asi como lo
demuestra Javier de Lope®, se pueden hacer
negocios simplemente conectando las
oportunidades con quien posee el talento y

con quien posee el capital.

2.  Soluciones
Propuestas: Vinculacion
CTEE

No incluyo a la famosa | de Innovacion,

porque ésta es una consecuencia natural de

los otros elementos interactuando.
Incorporando al analisis de la

problematica de la microempresa en México

3 Javier de Lope Francés, reconocido
emprendedor 'y  empresario.  Premio
Internacional Emprendedor Estudiantil en
Norteamérica  (Jefferson ~ Smurfit ~ for
Entrepreneurial Studies de la Universidad de

Saint Louis).
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la experiencia propia como profesional
educado en el area tecnoldgica, apasionado
por el conocimiento cientifico y que sigue
siendo gran emprendedor y
microempresario, puedo aseverar que para
eliminar la probleméatica del exceso de
competencia  (y sus  ramificaciones
estudiadas) es necesario ajustar de manera
colosal la informacion con la que los
mexicanos alimentamos a nuestro cerebro
durante nuestra vida, tanto en aspectos
técnicos (aptitud) como formativos (valores
y actitud). Si la generacion de nuevos
conceptos surge de la asociaciéon de ideas,
entonces necesitamos ampliar y mejorar esta
informacion que nos permite realizar nuevas
asociaciones productivas.

La ciencia y la tecnologia juegan un
rol elemental para esta tarea, puesto que:

e Es la ciencia la que nos permite
comprender mejor el funcionamiento de
las cosas*, y es el funcionamiento de las
cosas el que nos permite generar ideas
sobre qué hacer con ellas.

e Es la tecnologia la que nos permite
saber coémo aprovechar las cosas,
mejorarlas o transformarlas para

beneficio de la humanidad.

4 Con la palabra “cosas” me refiero a la
naturaleza, materiales, energia, y en general,
a cualquier ente que puede ser estudiado y
utilizado para el beneficio de la humanidad.

En conjunto con ellas:

e Es la empresa el actor ejecutor que
utiliza a la ciencia y a la tecnologia para
aprovechar y mejorar las cosas para el
beneficio de la sociedad y medio
ambiente, y es el emprendedor la
persona que se anima a disefiar y llevar
a cabo nuevas ideas y proyectos.

e Es el sentido comin y el pensamiento
de sistemas el que nos lleva a mantener
equilibrio entre ideas y proyectos,

economia, sociedad, y medio ambiente.

Sin necesidad de grandes cambios a
nivel estructural en nuestro pais, las
personas podemos influir considerablemente
en nuestro circulo social inmediato. La
siguiente lista presenta las propuestas que un
solo individuo puede implementar para si
mismo®:

1. Reinicia tu mente. Se refiere a la
eliminacion consciente de prejuicios, de
tal manera que cualquier informacion
pueda ser recibida sin distorsion y
procesada con claridad, y que cualquier
nueva asociacion o interconexion a
nivel neuronal pueda llevarse a cabo
libremente.

2. Desarrdllate de manera integral. Esta
comprobado (y cualquier persona lo

puede volver a demostrar), que entre

5 Basadas en mi Modelo de Desarrollo
Creativo Emprendedor.
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mas desarrollamos en equilibrio las
diferentes &reas de nuestra vida vy
alimentamos de igual manera a las
distintas  necesidades de nuestro
organismo, mayor es nuestra capacidad
para desarrollar nuevas asociaciones de
ideas. No es un factor de azar el porqué
una persona que es sobresaliente en los
deportes, en las matematicas y en los
negocios puede ser mas creativo e
incluso buen musico y poeta; de igual
manera no es un factor de azar el
porqué algunas personas aparentemente
no son buenas para nada (“no dan
una”); esto se encuentra interconectado
y es directamente proporcional.

. Sé excelente en tu é&rea de
especialidad y mantente actualizado.
Un ignorante con buenas intenciones o
que dice ser creativo no hace mas que
proponer tonterias. Para ser creativo en
cuanto al desarrollo de un componente
especializado de software no hay otro
camino que ser un excelente
desarrollador y arquitecto de software,
para proponer mejoras en un negocio
no hay otro camino que conocer
profundamente al negocio y su entorno.
La experiencia me demuestra que la
rentabilidad con vision de largo plazo
se basa mucho mas en la innovacion
cientifica y tecnolégica que en la

innovacion de modelos comerciales,

operativos, legales, fiscales y de
negocio en general: cuando has
disefiado algo que nadie mas tiene, no
importa su modelo de negocio, puesto
que ta posees la solucion que nadie mas
puede igualar, y te puedes convertir en
aquello que el cliente desea, no que
simplemente necesita.

Informate y aprende sobre areas
multidisciplinarias. También es valido
ver telenovelas y programas de moda
juvenil, puesto que representan un
insumo de informacion que permite
comprender un poco mas el
comportamiento, gustos y expectativas
de las personas. Nuestros vecinos
estadounidenses poseen un evento que
ilustra perfectamente este punto: TED
(Technology, Entertainment  and
Design); es un evento anual, sitio web
(www.ted.com) y otras actividades que
integran en un solo lugar a destacados
lideres, investigadores, musicos,
tecnodlogos, cientificos, escritores en
diversas tematicas, etc., logrando con
ello la generacidn y difusion de grandes
ideas de impacto mundial. Desde hace
un par de afios he estado buscando
hacer un evento mejor aqui en
Guanajuato, y espero no falte mucho
para lograr esa conexion entre

oportunidad, talento y capital.
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5. Conoce y trata con personas

distintas. Asi como es sumamente
interesante compartir un momento con
aquellos colegas altamente destacados
en nuestra misma area de especialidad,
también es provechoso (por las nuevas
asociaciones que facilita) tratar con los
mas jovenes, con empresarios, con
emprendedores, con cientificos, con
tecndlogos, con otras especialidades,
con migrantes, con personal de
intendencia; sélo hay que evitar el trato
con los parasitos, los pesimistas y los
mediocres.

. Realiza actividades distintas. Siempre
realizo la siguiente pregunta en
distintos talleres que imparto: ¢Quién
desarrolla mas asociaciones (y es mas
interesante): un empresario que también
es deportista, escritor y ademas buen
videojugador, 0 un empresario que
simplemente sabe hacer negocios? De
hecho, el verdadero empresario posee
bastante tiempo para sus hobbies
(porque gana dinero sin trabajar), lo que
le brinda la oportunidad de seguir
generando  ideas  sobre  nuevas
oportunidades de negocio. Las grandes
soluciones a los mayores problemas
que estamos intentando resolver no
surgen generalmente cuando estamos
inmersos pensando en el problema, sino

cuando estamos realizando  una

actividad diferente a la naturaleza del
problema en cuestion.

7. Y finalmente: Sincronizate con la
Sabiduria Universal. Este elemento no
lo describiré, simplemente brindo
algunas reflexiones: un amigo que no
estudi6 mas que licenciatura posee su
empresa en desarrollo de software, en
un gran porcentaje son los clientes los
que lo buscan a él, sigue creciendo con
gran proyeccion a futuro y detectando
nuevas oportunidades; cuando le
pregunto sobre su plan de negocio me
responde: ;/Qué es eso? Otros amigos
quienes uno de ellos si estudid nivel
maestria se certificaron, certificaron a
su empresa, culminaron un proceso de
aceleracion de negocios de base
tecnoldgica... y la empresa ahora ya no
existe. ¢Es el primer amigo un tipo con
suerte, que ha estado en el lugar,
tiempo y circunstancias favorables?,
¢son los amigos del segundo ejemplo
victimas de las circunstancias o de la
crisis?...

Implementando estas propuestas la
vinculacion CTEE surge como una
consecuencia natural, a nivel personal y sin
necesidad de organismos intermediarios (y
sus requerimientos institucionales muchas
veces inflexibles), puesto que conoces
directamente al empresario, al emprendedor,

al cientifico, al tecnélogo y a los organismos
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gubernamentales o de la sociedad civil que
pueden hacer realidad el o los proyectos que
vas detectando (también como otra
consecuencia natural).

Los resultados de la implementacion
de estas propuestas no se pueden ocultar, por
lo que aunque no lo deseemos, con nuestro
ejemplo de vida estaremos enviando
informacién de gran valor para nuestro
circulo social inmediato.

Para lograr un mayor impacto en
nuestro pais si es posible realizar distintas
estrategias orientadas en:

1. Difundir el mensaje descrito en el
presente articulo sobre la importancia
de la ciencia y la tecnologia para el
desarrollo creativo emprendedor y la
solucion a la probleméatica de la
microempresa®.

2. Realizar y participar en mas eventos de
difusién  tecnologica y cientifica,
vinculando esfuerzos emprendedores y
de negocios.

3. Realizar propuestas de politicas
publicas orientadas en la difusion de los

beneficios de la ciencia y la tecnologia

6 Si bien el andlisis ha sido realizado tomando
como objeto de estudio a la microempresa, el
Modelo de Desarrollo Creativo Emprendedor
aplica de igual manera a nivel personal para
emprendedores, empresarios medianos y
grandes, asi como investigadores vy
cientificos, puesto que se encuentra orientado
en el individuo.

para el desarrollo creativo emprendedor
y empresarial.

4. Realizar propuestas de politicas
publicas orientadas en la difusion de los
beneficios de la ciencia y la tecnologia
para la educacién formal e informal de
los mexicanos y su impacto en el
proceso creativo emprendedor de los

nifios y jovenes.

Considero a la realizacion e
implementacion de propuestas de politicas
publicas como proyectos realistas y viables
puesto que se enfocan Unicamente en
difusion de un mensaje, no en la
implementacion de modelos y proyectos
especificos. La percepcion de necesidad de
implementacion seria una consecuencia de

la correcta difusion de nuestro mensaje.

3. Resultados de
implementacion a pequena
escala

Puesto que hemos tratado sobre Ia
microempresa en este articulo, presentaré los
resultados que he obtenido como
emprendedor y microempresario,
implementando cada aspecto de mi Modelo
de Desarrollo Creativo Emprendedor, en

conjunto con mi Metodologia para
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Desarrollo de Actitudes y Habilidades para concretar mi plan de negocio (por
Emprendedoras. la naturaleza del proyecto) y sin més

contactos que mis compaferos de mi

altimo trabajo para otra empresa y

3.1 Contexto algunos de sus clientes. Inicié con un

D pequefio capital familiar de
aproximadamente 30 mil  pesos,

1. Soy mexicano, tengo 30 afos,

proveniente de nivel socioeconémico empleado tanto para capital de trabajo

medio, de una pequefia ciudad en como para gastos personales.

Guanajuato (Valle de Santiago), estudié 3. Durante los cuatro afios y medio que ha

L . . xistido la empresa: Human Evolution
Ingenieria en Computacion y Sistemas existido la empresa: Huma olutio

en la Universidad De La Salle Bajio y Consulting S.C., ahora como persona

., . . , moral reviamen m rson
no me convencid terminar mi maestria oral 'y previamente como persona

en el Tec de Monterrey, también como fisica, he implementado el modelo

un experimento mas de qué tanto se creativo y metodologia de trabajo,

. . . basdndome en un proceso ciclico de
puede lograr sin un titulo de maestria’. P

. . . disefio-prueba-medicion-ajustes.
Soy alérgico y tiendo a ser enfermizo P J

por naturaleza fisioldgica, pero mi

mente se rehlsa constantemente a 3.2 Resultados en el nivel
permitir enfermarme. microempresa de la
2. Incubé mi empresa de capacitacion y vinculacion CTEE

consultoria  para  desarrollo  de

habilidades personales de méaximo 1. Diversificacion. Por la gama amplia de

- contactos  logrados, al resente
desempefio, en la Incubadora de g P

momento la empresa cuenta con
Empresas del Tec de Monterrey P

Campus Leon en 2004, contando con proyectos que van desde capacitacion

- . L . en habilidades de maximo desempefio
25 afios, sin experiencia previa en un P

. S ara mujeres, para profesionales, para
negocio formal de capacitacion y P JeTes, para p P

consultoria, con grandes dificultades profesores y  para  emprendedores,

estamos iniciando con capacitacion

para emprendedores del estado de

7 Si el trabajo no me consume més del tiempo
que tengo programado, este afio iniciaré, y si
concluiré, una maestria en Fisica, la cual es
un &rea que me apasiona.

Guanajuato  en conjunto con el
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INEJUG?, capacitacion y proyectos de
mejora interna en organizaciones
privadas, establecimiento de un
“semillero de emprendedores internos”
para organizaciones como el Instituto
Gandhi (Leén),  asesoria  para
emprendedores de fundaciones como
Fundacion Proempleo Leon A.C,,
desarrollo del proyecto de gestion de la
aceleracion de una empresa de base
tecnologica (desarrollo de software),
venta de mi libro titulado “Desarrollo
de Actitudes y Habilidades
Emprendedoras™®,  realizacion  de
proyectos de investigacion de alcance
nacional en microfinanzas, mantenemos
alianza con el Tec de Monterrey
Campus Leon en diplomados vy
educacion continua, asi como diversos
talleres y conferencias en el estado y
fuera de él a los que periddicamente nos
invitan. Esperamos que este articulo
sirva de alguna manera también para
que Desarrollo Econdmico del estado
ya nos apruebe la propuesta y alianza
para el desarrollo del portal web para
emprendedores en Guanajuato. Se ha
constituido también la asociacion civil

sin fines de lucro denominada

8 nstituto Estatal de la Juventud del Estado de
Guanajuato (INEJUG)

9 Actualmente me encuentro escribiendo el
segundo, titulado “La gran diferencia entre los
exitosos y los mediocres.

Emprendedores en Evolucion A.C., la
cual ha servido como un medio para
facilitar el logro de diversos proyectos,
por las caracteristicas operativas,
legales y fiscales de la misma. Algunos
proyectos se realizan a través de la
empresa y otros a través de la
asociacion civil. Esta diversificacion
permite entonces siempre contar con
alternativas para lograr proyectos vy
crecer, sea en tiempos de crisis 0 sin
ella. Es pertinente comentar que este
afio se vislumbra como el de mayor
crecimiento, tanto para la empresa

como para la asociacion civil.

. Deteccién de diversas oportunidades.

Gracias al diadlogo constante con actores
diversos  (empresarios,  cientificos,
tecndlogos, emprendedores, personas
jovenes, mayores, mujeres, hombres,
ricos, pobres, deportistas, sedentarios,
etc.), y al estudio constante de temas de
interés principalmente orientados hacia
la ciencia y tecnologia, me es posible
detectar oportunidades ya sea para
realizar  proyectos, vincular con
posibles  clientes, proveedores 0
alianzas, o incluso para crear nuevas
empresas 0 mejorarlas. Dos ejemplos
de esto son los siguientes:
a. Aceleracion empresarial de base
tecnoldgica. Estoy colaborando con

la empresa www.sizesandcolors.com
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(cuyo producto principal es un
software altamente especializado
para la industria del calzado, de
alcance latinoamericano) en su
proceso de aceleracién de negocio,
para el cual participo ademas en los
proyectos logrados por consecuencia
del proceso de aceleracion. Ademas
del elemento tecnoldgico, se esta
trabajando en crear un modelo de
negocio orientado en beneficiar a los
empresarios mas pequefios y que
permita también generar empleo y
oportunidades de negocio para
consultores-instaladores.

. Disefio y creacion de institucién
educativa de nivel preparatoria.
Estoy participando en el disefio,
creacion y con posibilidad de
asociacion, en conjunto con una
empresaria  leonesa del ramo
educativo, de una preparatoria
técnica de bajo costo enfocada en
cuatro pilares  fundamentales:
Ciencia, Tecnologia,
Emprendedurismo y  Liderazgo;
ademés de otras é&reas también
importantes. Este proyecto permitira
implementar el modelo creativo y
metodologia en el proceso de
educacion formal de un importante

namero de jovenes leoneses.

Economias de escala. La empresa y
asociacion civil constan de una red de
talentos que permiten minimizar los
costos de operacion y maximizar la
posibilidad de  realizacion  de
proyectos de gran alcance y variedad
de especialidad técnica.

Integracion de esfuerzos. Gracias a
la interaccion y vinculacién dindmica
constante, es posible apoyar a un
cliente o prospecto a disefiar una
solucion que integra esfuerzos de
empresas, organismos
gubernamentales, de investigacion,
académicos, o talentos que estan
realizando un proyecto similar o bien
poseen la experiencia 0
conocimientos para llevarlo a cabo.
Un ejemplo de esto es el proyecto de
preparatoria  técnica  previamente
descrito.

Perspectiva amplia para solucion de
problemas. Una situacion puede ser
analizada desde sus distintos enfoques
por una sola persona al menos en
cuanto a su alcance e implicaciones
estratégicas y posiblemente tacticas,
lo que brinda gran velocidad para
toma de decisiones y genera confianza
en los clientes para las soluciones
propuestas.

Equilibrio de vida y satisfaccion

personal. Tengo tiempo para hacer
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las cosas que me gusta hacer, recursos
suficientes para llevarlos a cabo y la
salud fisica, mental y espiritual como
para disfrutar de este fendmeno

Ilamado vida.
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demas, que demuestra la gran
importancia de la vinculacién CTEE.
Sinergia para generacion de ideas,
proyectos y  empleos. Una
consecuencia natural es la deteccion
de oportunidades con la red de

talentos, tales que pueden convertirse

3.3 Resultados en la red de
talentos, clientes,
proveedores y alianzas

en ideas y proyectos de negocio.

Como ejemplo de esto se muestra a

Ejemplo que arrastra. En un inicio
es bastante normal encontrar personas
escépticas para las  soluciones
descritas en el presente articulo, y he
notado que ello es producto de la
misma relacion causal descrita en la
figura 2; es decir, una idea distinta a
la informacién similar que
constantemente  estd  alimentando
nuestra percepcién dificilmente sera
aceptada de inicio. Cuando esta forma
de vida (puesto que puede convertirse
en eso) se mantiene consistente y
genera  paulatinamente  resultados
interesantes para el sistema completo
(clientes, proveedores, alianzas,
colaboradores, red de talentos,
sociedad, economia 'y  medio
ambiente), va causando que las demas
personas se pregunten coOmo es que se
logran dichos resultados, y es aqui
donde el ejemplo comienza a suscitar

un cambio en la percepcion de los

los dos casos del punto nimero 2 de
los resultados en el nivel
Microempresa.

3. Aspectos intangibles. Ademas de lo
anterior se forma un circulo también
de confianza que culmina en amistad,
donde en mi experiencia personal es
realmente agradable contar con
buenos amigos que ademas son
grandes talentos en sus areas de

especialidad.

3.4 Resultados en el nivel
sociedad y medio ambiente

Aqui surge un aspecto que merece gran
atencién: para el caso de mi empresa y
asociacion civil, sin contar con un plan de
negocio donde explicitamente se describa
una estrategia clara para alcanzar lo descrito
anteriormente e influir en nuestro entorno,
estamos logrando en el presente momento lo

siguiente:
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1. Capacitacibn que fomenta Ia
Vinculacion CTEE. El mensaje del
presente articulo se difunde con
empresarios, su personal, profesores
de instituciones educativas, jovenes
en el estado a través del INEJUG,
emprendedores de organismos como
Fundacién Proempleo, A.C., talleres y
conferencias en eventos de gobierno
federal y estatal en el estado de
Guanajuato y fuera de él. Con nuestro
proyecto de portal web para
Emprendedores en Evolucion A.C.
podriamos lograr un alcance global en
la difusién de nuestro mensaje.

2. Desarrollo de proyectos especificos.
Con un cliente estamos generando un
semillero de emprendedores, cuyos
proyectos pueden también impactar
en la comunidad interna y externa de
la organizacion, asi como la creacion
de proyectos que directamente
influyen para el fomento de la
Vinculacion CTEE, como son los
mencionados en el punto nimero 2 de
los resultados en el nivel

Microempresa.

El impacto en el medio ambiente se
logra tanto por la operacion interna como
porque es un elemento clave del mensaje
que se difunde en proyectos, cursos, talleres

y articulos como el presente.

Conclusiones

Hemos tratado sobre la microempresa, su
problematica y la hemos analizado,
identificando una causa raiz donde
interviene la capacidad creativa
emprendedora, que puede ser potenciada
mediante el establecimiento de una
vinculacion de ideas en los &mbitos Ciencia,
Tecnologia, Empresa y Emprendimiento.
También  hemos  propuesto  algunas
soluciones para la problematica empresarial
en nuestro pais, que va mas alla de simples
aspectos técnicos de negocio y que incide en
aquello que la persona puede hacer con
respecto a su proceso creativo emprendedor.

La vinculacion CTEE no es solo un
tema institucional, es un modelo mental
cuya aplicacion en el nivel del individuo
puede facilitar 'y lograr resultados
institucionales entre organismos publicos y
privados.

Al parecer se trataron muchos temas,
pero todos ellos se  encuentran
interconectados y no pueden ser resueltos de
manera aislada. Se ha mostrado como las
soluciones propuestas generan resultados
interesantes cuando son implementadas en
una escala mucho muy pequefia: una sola

persona™. La pregunta es: ¢qué podria crear

10 Una persona que no recibe ninguln tipo de
remuneracion o reconocimiento directo por
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un equipo de 5, 10, 20, 50, 1000 o mas
personas que viven las soluciones
propuestas y el modelo mental de
vinculacion CTEE?

Los tiempos donde los duefios de las
oportunidades de negocio eran sélo quienes
ya habian nacido con grandes recursos a su
disposicion  han concluido, y ahora
corresponde a los tiempos donde las estrellas
futuras (y muchas actuales) del mundo de
los negocios y el liderazgo de gran alcance
son aquellos intelectuales, cientificos y
tecnologos que saben dar respuesta a los
grandes problemas de la actualidad... y que
ademas saben hacer negocios.

Con la especializacion se desarrolla
gran expertise técnico, y con la diversidad se
encuentran  grandes oportunidades de
vinculacion que culminan en aprendizaje,
crecimiento  personal y  profesional,
amistad... e importantes proyectos de

negocio.
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